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Приложение № 10

к подпрограмме «Развитие в Чувашской Республике био- и нанотехнологий» Республиканской комплексной программы инновационного развития Чувашской Республики на 2006–2010 годы

УЧЕТ РИСКОВ 

при оценке эффективности реализации подпрограммы «Развитие 

в Чувашской Республике био- и нанотехнологий» Республиканской 

комплексной программы инновационного развития Чувашской Республики 

на 2006-2010 годы

При оценке эффективности реализации подпрограммы «Развитие в Чувашской Республике био- и нанотехнологий» Республиканской комплексной программы инновационного развития Чувашской Республики на 2006–2010 годы (далее – подпрограмма) проведена работа по выявлению возможных инновационных рисков, вероятных моментов их возникновения, то есть возможности возникновения таких условий, которые приведут к невыполнению целей и задач, индикативных результатов подпрограммы.

Инновационные риски, в отличие от разнообразных рисков, возникающих в ходе экономической практики, обусловлены спецификой творческого труда и присущей ему некоторой неопределенностью и вариантностью его результатов, экономических последствий их использования в хозяйственной практике. Из 100 идей в прикладной стадии научно-исследовательского цикла в лучшем случае 6–10 доходят до создания и выпуска на рынок нового продукта. 

1. Определение величины инновационного риска подпрограммы

Оценка инновационного риска проводится на основе факторного анализа, поскольку именно факторный анализ наиболее качественно характеризуют текущее состояние и перспективы реализации любого инновационного проекта, в том числе и подпрограммы
. Анализ индикаторов инновационного риска позволит измерить величину отклонения суммарного инновационного риска, являясь отражением качества управления подпрограммой.

Таблица 1

Оценка инновационного риска  подпрограммы

№ пп
Индикаторы

 инновационного риска
Экспертная оценка, балл
Примечание 

(пояснения)

1
2
3
4

1.
Технологические факторы инновационного риска (максимальная оценка – 10 баллов по каждому индикатору), в том числе по индикаторам:

1.1.
Стадия формирования идеи нового продукта
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формирование нового продукта

техническая осуществимость

технологическая стадия

подготовка производства

информационность

правовая защищенность

осуществление

перспективы отрасли

темп роста отрасли

конкурентная среда

поддержка государства

зависимость от потребителей

зависимость от поставщиков

стратегия

управление производством

сбыт

финансовые ресурсы

кадры

источники и схема финансирования


1
подпрограмма располагает научно обоснованной идеей принципиально новых разработок, технологий и оборудования

1.2.
Стадия проверки технической осуществимости


2
предполагается финансирование исследовательских работ и  разработок; предусматривается государственная поддержка проектов подпрограммы, в том числе выделение средств республиканского бюджета Чувашской Республики  

1.3.
Технологическая стадия


1
находится в начале технологической стадии, но требует технологической доработки (создаваемых производств, инфраструктуры), усовершенствования материалов и процессов 

1.4.
Стадия подготовки производства и рынка 


2
объекты подпрограммы находятся на разных этапах готовности к эксплуатации; требуются поставка оборудования и привлечение специализированных специалистов

2.
Информационная открытость (информационные факторы инновационного риска, максимальная оценка – 5 баллов)
3
полная открытость; вся необходимая информация аккумулируется у государственного заказчика (Минпромэнерго Чувашии);  установлены сроки предоставления отчетной информации всеми участниками подпрограммы; отчет размещается в сети Интернет

(оценка проведена с учетом поправки на риск ненадежности участников подпрограммы)   

3.
Правовая защищенность (юридический риск, максимальная оценка – 10 баллов по каждому индикатору), в том числе по индикаторам:

3.1.
Правовая защищенность проектов подпрограммы
2
интеллектуальные ресурсы частично защищены патентами; предусматривается получение патентов, лицензий, специальных разрешений, которые отсутствуют в настоящее время 

3.2.
Срок осуществления
3
срок осуществления совпадает с оптимальным сроком реализации инновационных проектов (3 года), по минимально допустимому сценарию срок окупаемости  бюджетных средств составляет 5 лет (расчеты приведены в приложении № 9 к подпрограмме)

4. 
Конкурентные перспективы (максимальная оценка – 5 баллов по каждому индикатору), в том числе по индикаторам: 

4.1.
Перспективы отрасли
3
био- и  наноиндустрии – одни из самых высокотехнологичных и перспективных отраслей в мире; потенциальный объем мирового и российского рынка в несколько раз превышает объемы, предусмотренные подпрограммой 

4.2.
Темпы роста отрасли
2
ежегодный мировой темп роста составляет  20–30 процентов;  за период реализации подпрограммы  мировые темпы не будут достигнуты (это планируется на втором этапе реализации подпрограммы, после выхода на точку безубыточности)

4.3.
Конкурентная среда проектов 
3
по большинству проектов подпрограммы отмечается отсутствие конкурентов на российском рынке; имеются ценовые конкурентные преимущества проектных продуктов по отношению к зарубежным аналогам 

4.4. 
Поддержка государства 
4
создание и развитие отрасли в Чувашской Республике имеет поддержку государства 

4.5.
Зависимость от потребителей продукции
2
изменение финансового положения любого из предполагаемых покупателей выпускаемых на рынок продуктов не может существенно повлиять на реализацию подпрограммы

4.6.
Зависимость от поставщиков
1
утрата одного из поставщиков может вызвать заметные, но временные организационные проблемы в процессе реализации подпрограммы

5.
Стратегическая перспектива (максимальная оценка – 5 баллов по каждому индикатору), в том числе по индикаторам:

5.1.
Стратегическое планирование 
4
имеются конкретные цели развития, основанные на анализе и понимании ситуации в отрасли; сформулирован план действий по достижению поставленных целей

5.2.
Управление производством 
1
предполагается освоение сложных технологий; специалисты с необходимым опытом и квалификацией в настоящее время отсутствуют

5.3.
Управление сбытом 
2
предусмотрен обширный рынок сбыта выпускаемых на рынок продуктов;  по некоторым инновационным продуктам подпрограммы имеются предварительные контракты на реализацию  

5.4.
Управление финансовыми ресурсами
2
бюджет подпрограммы допускает некоторые отклонения, зависящие от ежегодного уточнения с учетом реальных возможностей республиканского бюджета Чувашской Республики, участия в конкурсах на привлечение средств федерального бюджета 

5.5.
Кадровые ресурсы
1
планируется подготовка специализированных кадров, которая в настоящее время на территории Чувашской Республики отсутствуют 

5.6.
Источники и схема финансирования 
3
предусматривается консорциальное вложение средств в реализацию подпрограммы и распределение рисков между участниками; привлекаются значительные внебюджетные средства (составляют 96,6 процента от объема финансирования  подпрограммы)

График 1

Степени инновационного риска подпрограммы по индикаторам
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По итогам оценки подсчитана сумма баллов, которая по подпрограмме составила 42,  и определен рейтинг подпрограммы по вероятности суммарного инновационного риска в соответствии со схемой, приведенной в таблице 2.  

Таблица 2

Суммарный инновационный риск

Рейтинг
Вероятность суммарного инновационного риска
Оценка
Описание

4
0,8–1
менее 10 баллов
слишком высокая вероятность суммарного инновационного риска

3
0,5–0,7
менее 20 баллов
максимально допускаемая величина суммарного инновационного риска

2
0,3–0,4
20–40 баллов
приемлемая величина инновационного риска

1
0,05–0,2
40–50 баллов
стандартная

0
<0,05
превышает 50 баллов
незначительная

Вероятность суммарного инновационного риска подпрограммы – стандартная (до 20 процентов), соответственно, реализация подпрограммы будет проходить в зоне допустимого риска, то есть области, в пределах которой величина вероятных потерь не превысит ожидаемого эффекта, и, следовательно, деятельность имеет экономическую целесообразность.  

2. Выявление возможных рисков и планирование  организационных мер по их минимизации и нейтрализации

Возможные при реализации подпрограммы риски выделены и  представлены в виде блок-схемы 1.

Блок-схема 1

Основные возможные риски подпрограммы и организационные меры

по их минимизации и нейтрализации


____________

недобросовестность участников подпрограммы в выполнении обязательств





создание собственной системы подготовки специализированных  кадров 





заключение стратегических соглашений с основными партнерами и участниками подпрограммы





трудности в привлечении квалифицированных  кадров  
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несоответствие качества товара требованиям рынка, просчеты в конкурентных преимуществах инновации





нарушение сроков выполнения научно-исследовательских работ и проектов





трудности в доведении разработки до рынка, продвижении новых продуктов на рынок 





возможные риски





меры по минимизации и нейтрализации





выбор исполнителя на конкурсных условиях, заключение государственных контрактов на работы (проекты)





сертификация новых производств на соответствие международным стандартам





создание специализированной инновационной инфраструктуры, содействующей малому инновационному бизнесу














�  Применена Методика оценки инновационных рисков проектов, предполагаемых для кредитования финансовыми институтами. 
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